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Was haben produzierende Unternehmen gemeinsam, die vergangene Krisen gut
bewaltigt haben? Und welche Resilienz-Faktoren lassen sich daraus fiir zukinfti-
ge Krisen ableiten? Das untersuchen wir im Forschungsprojekt ,RESI-GLOBE" ge-
meinsam mit dem IPRI — International Performance Research Institute gGmbH.

Die Grundlage fur die umfangreiche Resilienz-Studie bilden Interviews mit Fach-
und Fuhrungskraften produzierender Unternehmen, die nach eigener Einschatzung
gut durch die Corona-Pandemie gekommen sind — die vielleicht groRte Krise der jin-
geren Geschichte mit weltweiten Auswirkungen auf die Wirtschaft. Im Forschungs-
projekt ,RESI-GLOBE" konzentrieren wir uns darauf, wie produzierende kleine und
mittlere Unternehmen (KMU) diese Krise bewaltigt haben.

Welche Eigenschaften helfen Unternehmen durch Krisen?

Aus den individuellen Erfahrungen der befragten Fach- und Fuihrungskrafte leiten
wir allgemeinglltige Resilienz-Faktoren ab — also Eigenschaften, die Unternehmen
grundsatzlich helfen, Krisen gut zu bewaltigen.

Die Hypothese: Nicht alle Resilienz-Faktoren gelten fir alle produzierenden Unter-
nehmen gleichermalien. So kdnnte der Begriff Resilienz fur eine kleine Molkerei
etwas anderes bedeuten als flr einen mittelstandischen Automobilzulieferer — und
fur ein Unternehmen, das Arzneimittel herstellt, gelten méglicherweise andere Spiel-
regeln als fir ein Unternehmen, das Oko-Kleidung produziert. Zudem erfordern un-
terschiedliche Krisen auch unterschiedliche Bewaltigungsstrategien. Dennoch gibt
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es gewisse Eigenschaften und Ressourcen, die Unternehmen generell auf Krisen
vorbereiten — und diese gilt es herauszufinden. Dazu Uberprifen wir die Faktoren,
die in den Interviews genannt wurden, mit einer gro} angelegten Umfrage unter
produzierenden KMU. So wollen wir herausfinden, ob sie nur im Einzelfall hilfreich
waren oder ob es sich tatsachlich um allgemeingultige Resilienz-Faktoren handelt.

Resilienz-Check fiur kleine und mittlere Unternehmen

Die Ergebnisse der Resilienz-Studie stellen wir anschlieRend der Offentlichkeit zur
Verfugung — sowohl wissenschaftlich fundiert als auch praktisch anwendbar. Das
wissenschaftliche Ziel des Forschungsprojekts ist ein Resilienzfaktoren-Katalog:
Darin wird in Zahlen ausgedrickt, wie stark sich welcher Resilienz-Faktor auf welche
Unternehmensgréfe und welche Branche auswirkt.

Der grofte praktische Nutzen fir KMU liegt in einem Resilienz-Check: Unternehmen
fullen einen anwendungsfreundlichen Fragebogen aus und geben neben einigen
Rahmendaten — wie etwa GréRe und Branche — eine Einschatzung ab, welche Re-
silienz-Faktoren auf sie zutreffen und welche nicht. AnschlieRend erhalten sie einen
individuellen Fahrplan, um ihre Resilienz zu verbessern, inklusive konkreter Hand-
lungsempfehlungen und Best-Practice-Beispielen.

https://resi-globe.iph-hannover.de/

Dieses vorwettbewerbliche Projekt mit dem Forderkennzeichen 011F23705N wird
vom Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie aufgrund eines Beschlusses des
Deutschen Bundestages mit den Mitteln der IGF geférdert.
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